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INGENIERO INDUSTRIAL ANTONIO DE ANDA

Se recibi6 de ingeniero industrial en 1942.
Fue enviado por la RIONE junto con los
ingenieros Vazquez Praderi y Campistrous
a los Estados Unidos en una misién de
estudios, para realizar el montaje de las
turbinas de Rincén del Bonete, tarea que,
de regreso al pais, cumpli6 con total efecti-
vidad. Pasé luego a cumplir funciones en
AFE, desempenando paralelamente acti-
vidades en la empresa privada. Formé un
consorcio asesor con el ingeniero Vazquez
Praderi, correspondiéndole activa partici-
pacion en la puesta en marcha de la re-
presa de Salto Grande. Tuvo también des-
tacada y recordada actuacion docente en
los cursos de Diseno y Montaje de Maqui-
nas. Es miembro de la AlU.

Rotor de turbina de Rincén del Bonete. (Momento en que se lo
baja al pozo de la maquina Il, 5/V1/45).

La osadia de hacer realidad la
hidroelectrificacion del Rio Negro.

Cuando las circunstancias de la Se-
gunda Guerra Mundial exigieron que las
obras de la Represa de Rincon del Bone-
te, abandonadas por el Consorcio ale-
man, debieran continuarse con los técni-
cos nacionales y el apoyo de los Estados
Unidos, tuve la honra de participar en esa
empresa, junto con un grupo de técnicos
calificados y una serie de jovenes cole-
gas.

Solo la osadia o la intrepidez de per-
sonas recién recibidas las hacia capaces
de encargarse o de creer en el éxito de
esa empresa. Con una excepcion: el in-
geniero Luis Giorgi, el tercer nombre que

deberia llevar la represa, o el primero se-
gun como se juzgue.

No siendo yo recibido (y ahi se eviden-
cia su ejecutividad), Giorgi se dio cuenta
que con gente ya hecha no hacia la obra,
que tenia que ser muy inconsciente para
hacerla. El limite entre la confianza y la
inconciencia de la gente joven es finito, o
mas que finito difuso. Giorgi nos llamoé a
algunos ingenieros y a algunos estudian-
tes. Me acuerdo que en mi primera entre-
vista en la oficina de la RIONE me plan-
te6 irme a Estados Unidos para espe-
cializarme 'y hacerme cargo de la parte
mecénica. Le dije que lamentablemente
si era de inmediato no podia aceptar, por-
que la esperanza de mi padre, ya muer-
to, era que me recibiera y tenia el
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convencimiento que si iba, volvia y tenia
éxito en la empresa, no me recibia mas, y
eso no lo podia ni siquiera pensar. Me
acuerdo de una frase, bien de Giorgi: «Ud.
tiene un interés negativo en ir». «<Espero
recibirme- le respondi- y si todavia estoy
a tiempo iré». Y asi fue. Al ano y medio o
dos de esa entrevista, porque la obra se
demord, lo fui a visitar y le dije: «ingenie-
ro, estoy a sus érdenes».

Al poco tiempo me citdé nuevamente
junto con otros ingenieros y alla fuimos
para Estados Unidos. Cuatro mosquete-
ros: Vazquez Praderi, Campistrous, Jauge
y yo. Fuimos en aviones DC3, cinco dias
de viaje, volando solo de dia, porque ade-
mas era época de guerra.

Estuve allda once meses, recorriendo
todas las obras que estaban en construc-
cion. En particular, mucho tiempo en el
rio Columbia, en Bonevilledown, que en
ese momento era una de las presas mas
grandes en construccién, con 10 unida-
des Kaplan, mas grandes, pero similares
a las que iban a venir a Bonete. Entonces
tuve ocasion en tres meses de ver un
montaje completo. Porque los inicios de
un montaje los veia en una maquina, lo
siguiente en la otra, y la puesta en mar-
cha en la otra. Asi que tuve la suerte de
seguir un montaje.

Me dediqué al montaje mecanico, la
ereccion de las turbinas que se trajeron
de Estados Unidos, compradas a la
Morgan Smith Co., cuya fabrica también
fui a visitar. Volvi con todo ese aprendiza-
je basico y con la base tedrica que me
habia dado la Facultad.

Ya en el Rio Negro, llegué a un lugar
donde habia una obra civil, en la que es-
taban los ingenieros civiles Oddo y Soler
con un conjunto de personal, continuan-
do las obras que habian quedado
pendientes.

En la parte mecanica habia un taller,
algunas partes montadas, muy poquito
de una maquina, mas bien las partes
embebidas en el hormigdn, y después no
habia nada mas. Justamente el trabajo
que habiamos hecho en Estados Unidos
era adaptar eso a las maquinas america-
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nas, o lo nuestro a ellas. Era un paso chi-
quito. Pero lo que si es destacable es que
no habia contratista de la obra total y es-
tabamos en guerra.

Por ejemplo, para la maquinaria de
construccion no habia repuestos. Enton-
ces, en Estados Unidos tuvimos que ha-
cer una fundicién de bronce para lo cual
tuvimos que hacer la tierra de fundicién,
porgue no habia tiempo para venir a fun-
dir a Montevideo, ni a hacer planos. Todo
era sobre la marcha. De lo que se dispo-
nia era del personal de campafna.

El ingeniero Vazquez habia llevado
electricistas de carrera de la UTE y yo me-
canicos de carrera.

Pero no llevé ningun fundidor. El
fundidor fue un resero norteamericano, un
pedn arreador de reses, pero de una vi-
veza, de una inteligencia natural extraor-
dinaria, que me enseno cosas que no es-
tan en los libros. De verdadera pericia, si
por tal entendemos una curiosidad siem-
pre despierta que permite sacar
conclusiones de fenémenos que se repi-
ten en serie. Y como eso, tuve que solu-
cionarlo todo.

Vuelvo a destacar que esa obra se
hizo en esas condiciones especiales, sin
contratista que viniera a asumir la res-
ponsabilidad. Habia contratistas parcia-
les pero no mandaban gente, solo lo que
comprébamos. Por ejemplo, las grias de
Rincon del Bonete vinieron encajonadas
y no habian llegado planos.

Yo habia estado en la fabrica, habia
robado algunos y desde el techo de la
sala de maquinas hacia abrir los cajones
y decia esto ac4, esto alla. Pero era algo
disparatado, otra vez no se puede hacer.

¢Nuestros ingenieros estaban prepa-
rados...? La obra del Rio Negro es obra
de los ingenieros uruguayos. Fue una lo-
curay no se va repetir... seria una locura
volver a repetirla, porque hay que reco-
nocer que no importa la capacidad que
tenga un ingeniero uruguayo, siempre la
fabrica tiene més experiencia. Pero aque-
llo sucedio en razén de que coincidié con
la guerra, y con el desarrollo hidroeléctri-
co del Uruguay, que tuvo un climax que



termind en Salto Grande. Y tuve la felici-
dad de terminar mi carrera profesional
como Director General de la obra de Sal-
to Grande.

Claro que los ingenieros nacionales
lo podian hacer pero, politicamente, to-
mar ese tremendo riesgo seguramente no
es lo mas conveniente, especialmente
cuando se puede lograr una cosa con
garantias. ¢Y qué garantia dabamos no-
sotros? Me acuerdo de algo que no se
me saldra nunca de la cabeza. Cuando
nos fuimos a Estados Unidos los cuatro
ingenieros industriales, Giorgi nos dijo:
«muchachos, vayanse tranquilos. Si tie-
nen éxito el mérito es de Uds.... si fraca-
san la culpa es mia».

Creo que eso debe figurar en la histo-
ria de la ingenieria.

Recordando con carifio y admiracién

Elingeniero Giorgi fue un hombre cla-
ve en la hidroelectrificacion. En el mo-
mento en que yo cursaba Facultad, era
Decano, presidente de Penarol, y ade-
mas director general de la RIONE. Eso
solo lo podia hacer un hombre de una
ejecutividad como no he conocido a nin-
guno. Era director del Instituto de Maqui-
nas antes de ser Decano y ya desde
aquel momento era un enamorado del
Rio Negro.

Lo fueron a consultar, segun tengo en-
tendido, el Ingeniero Victor Sudriers, que
era miembro del Directorio de la RIONE,
mientras el presidente era el ingeniero
Eduardo Terra Arocena, en quien don
Gabriel Terra confiaba enteramente.
Giorgi aceptd la Direccién de esta institu-
cion; fue el primer sueldo de 1000 ddla-
Jes que se pago en Uruguay. Cuando se
lo quisieron retacear, y sean mis palabras
de reconocimiento, les dijo: «no, Don
Victor, esto no es de almaceneros. Por mil
dolares me encargo». Y efectivamente se
encargo.

Otro hombre fundamental en la .

RIONE fue el Ingeniero Juan Carlos Re-
zzano. Fue profesor de electrotécnica
cuando fallecio el Ingeniero Vercesi. Era

la mano derecha del Ingeniero Giorgi. Sea
dicho esto en su honor, era el hombre
mas etéreo que vi en este mundo, en el
sentido de etéreo, bueno. Era anarquis-
ta, pero de una bondad rayana en lo an-
gelical. Anarquista o santo no se en cual
categoria ponerlo. En ese hombre confié
el conocedor de hombres que era Giorgi
y en toda la elaboracién tedrica lo tuvo a
Rezzano.

Hay unidades, hay piezas fundamen-
tales de la obra, como las compuertas de
toma que se instalaron, que nunca llega-
ron a ser aprobadas, porque las pregun-
tas que sobre el calculo de las mismas
hizo el ingeniero Rezzano no pudieron ser
contestadas ni por los técnicos alemanes
mas capaces.

Como hoy no podrian ser contestadas
por nadie las preguntas de los nifios, que
no tienen contestacion porque no tienen
explicacion. Rezzano las hacia y como la
obra tenia que seguir...

La base de una carrera exitosa

Cuando era estudiante los profesores
eran extraordinarios e insistian, qué cosa
importante, insistian en las materias ba-
sicas, no en las materias de aplicacion.
Las ciencias béasicas los hombres jovenes
las absorben con mucho mas entu-
siasmo, porque son ensefanzas tras-
cendentes, que uno ya las concibe como
trascendentes. En cambio a las materias
de aplicacion no les da ninguna impor-
tancia en ese momento. A medida que
transcurren los afos y que uno ejercita la
profesion, se percata de que toda esa es-
tructura de materias basicas le dio la bi-
blioteca, el andamiaje sobre el que acu-
mulé su propia experiencia, una vez que
ejercio.

Eso dio a los ingenieros una mente
exageradamente racional. Al punto que’
diria que la Facultad nos deformé tanto
hacia lo racional que en cierta medida nos
impidié desarrollarnos sentimentalmente.

Al decir esto tengo que agregar que
hoy llevo 54 afios de profesién y 57 anos
de casado, de modo que tan poco no le
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asignaba al sentimiento, cuando excep-
cionalmente para esa época me casé tres
anos antes de recibirme.

Un maestro de
ingenieros y de dignidad

De mis anos de estudiante recuerdo
especialmente un episodio. Cursaba el 12
de Facultad y tenia que dar el examen de
calculo. El catedratico era el ingeniero
Eduardo Garcia de Zuniga, figura secu-
lar, respetadisima por nosotros los estu-
diantes, que hoy frente a lo que pasa nos
horrorizamos.

El ingeniero Garcia de Zufiga venia a
dar clase de pantalon de fantasia, saco
negro, chaleco negro, el saco impecable-
mente cortado, y por el borde del chale-
co sobresalia una pecherita almidonada
y su corbata de plastron. Una figura
decimononica...

La mesa la integraban é€l, el ingeniero
Rezzano y otro ingeniero que no recuer-
do. En ese momento nos entusiasmaba-
mos con las materias tedricas, y entre
ellas con matematicas. Garcia de Zuniga
me hizo una pregunta, un criterio de con-
vergencia. Le recité el enunciado sin pen-
sar, porque tenia la seguridad de que lo
sabia.

Ante mi sorpresa me dijo: «disculpe,
estd mal». No me puse nervioso porque
pensé que habia dicho una cosa por otra
y volvi a repetir con conciencia de cada
palabra de lo que decia. Y me repitio:
«esta equivocado». En este momento me
hubiera ido. En aquel momento dije voy
a pasar a demostrar que tal cosa se cum-
ple. Rezzano que sabia que yo estaba en
lo cierto, no cabia en si de nerviosidad.

Habia venido vestido con un saquito de
brin que usaban antes los almaceneros,
una pinza en el bolsillo, y no sabia qué ha-
cer. Ante eso, Garcia de Zuniga que habia
sido Decano, candidato a Rector -yo unim-
berbe-, me dice: «un momento por favor...».
Se saca la mano de la sien, pone su brazo
sobre la mesa, se levanta, y después de
levantarse me dice: «disculpe, el equivo-
cado soy yo, puede continuar».

72

No quiero ofender a nadie pero hoy se
cuentan con los dedos de la mano gente
con esas actitudes. Era otra época, pero
qué época! Lo digo y me emociono pro-
fundamente, algo fuera de serie. iln-
concebible!

De la RIONE a los
Ferrocarriles del Estado

Después de terminada Bonete, me
preocupaba qué iba a hacer.

Habia entrado a los 28 anos a la RIO-
NE, a los 33 habia contribuido a su obra.
Me preocupaba de saber cudl era mi fu-
turo. Habia recibido ofertas en Estados
Unidos, pero mientras estaba compro-
metido para volver. Después recibi ofer-
tas que por razones familiares tuve que
rechazar, y me inquietaba que iba a ser
de mi destino en la UTE. Porque la RIO-
NE y la UTE no tenian relaciones muy
cordiales, y la primera fue disuelta.

RIONE significa Rio Negro, pero en la
época corrian otros muchos significados.
Uno de ellos «Rio inmenso ofrece nueva
energia». Otro : «rogamos ingleses otor-
guen navicerts enseguida». Y otro: «ren-
cillas internas obstaculizan nuestro
esfuerzo», que se referian a las de la UTE
y la RIONE.

En ese momento fui a hablar con el
presidente de la UTE, otro ingeniero,
quien me dijo: «no se preocupe, nadie lo
va a echar, es candidato a ser director de
la Energia Eléctrica». Al que respondi: «in-
geniero, ¢Ud. cree que si desde los 28
anos estoy haciendo un trabajo de esa
importancia, a los 33 anos me voy a con-
formar, a quedar satisfecho, a ser feliz ca-
lentando un asiento?». «&Y qué puesto lo
satisfaria a Ud. en la UTE»? me pregunto.
No se lo pensaba decir, pero ya que me
preguntaba le contesté que jefe de talle-
res generales. «Ah, dijo, pero eso le
corresponde al ingeniero tanto...»

En aguel momento la solucion la ha-
bia propuesto Giorgi y no se lo acepta-
ron. Era la creacion de un organismo per-
manente que se dedicara al estudio de la
hidroeléctrica y presas. Cosa que es dis-



cutible pero que en Chile existio. Natural-
mente, Chile tiene mas posibilidades de
desarrollo hidroeléctrico que el Uruguay,
al que hoy ya no le queda mucho, nin-
gun rio sensacional. Somos chiquitos. Y
por eso si somos chiquitos no debemos
pretender tener muchos ingenieros. Lo
que tenemos que tener son muchos téc-
nicos especializados e ingenieros gene-
ralistas.

Me acuerdo que visitando los Estados
Unidos, cuando iba a una central y me
daban la historia general, tocaban un
punto y yo decia: quiero saber sobre eso.
Inmediatamente en lugar del jefe de la
central, venia el especialista. Y asi ocu-
rrié varias veces, hasta que antes de ter-
minar la tarde el jefe de la central me invi-
taba parair a cenar a su casa, para mos-
trarle a varios amigos que los indiecitos
del sur tocaban varias musicas. Y la pri-
mera pregunta que hacian era: ¢donde
estudio?: En la Facultad de Ingenieria de
Montevideo.

Bueno, como consecuencia de aqué-
lla conversacion con el Presidente de UTE
le dije que me iba.

Yo conocia al entonces Ministro de
Obras Publicas, que habia trabajado en
el Rincdn del Bonete, el Ingeniero Manuel
Rodriguez Correa. Lo fui a ver y me dijo
que habia dos cargos vacantes. Uno de
ingeniero jefe de Aguas Corrientes y otro
el de ingeniero jefe mecéanico de los fe-
rrocarriles que se estaban adquiriendo,
estoy hablando del 48. «Véalos-me ofre-
cié- y me dice cual es su resolucion». Fui
a ver los dos y como donde habia mas lio
era en los ferrocarriles, alla me meti.

Y asi me fui a Ferrocarriles, en el 48,
49. Hice la dieselizacién, viajé a Europa
y a Estados Unidos.

Y alli estuve hasta el ano 61, o 62. En
ese momento ya me habia dado cuenta
que era arar en el mar, pues en el de-
sierto queda el surco.

Los ferrocarriles no tenian ni tienen
destino. Todo el mundo habla de las cau-
sas. Pero, ¢qué es un ferrocarril?, es un
elemento de transporte econémico y para
ser economico hoy tiene que tener trenes

que lo sean. En un riel de acero un vagon

con ruedas de acero, se arrastra con un
empuje horizontal, se arrastra con un em-
puje de 3 kg por tonelada. Un coche pesa
1000 kilos: pongalo en un terreno hori-
zontal, hormigén duro y trate de moverlo,

va a tener que llamar al auxilio, que le va

atener que hacer unos 35 0 40 kilos para
moverlo. En el tren japonés se viaja a 300
kms. por hora; en ese caso la resistencia
del aire es un factor 10 veces mas im-
portante que el rodamiento, pero enton-
ces pierde la ventaja fundamental que es
la economia, para eso le ponen alitas y
sale avion. Lo que es economico es el tra-
dicional, el caballo de hierro. En los Esta-
dos Unidos una locomotora, varias uni-
das, que totalizan 10 o 12.000 caballos
mueven un tren de 10.000 toneladas bru-

tas: esta programado a un caballo por
tonelada, y un auto tiene 100 caballos por
tonelada.

Aca el ferrocarril no marcho, porque

todo tiene su causa y siempre hay un pe-

cado original. Cuando se instalaron los
primeros ferrocarriles, no hubo un hom-
bre de vision que supiera, y se hizo un
contrato y se dio una subvencion por ki-
l6metro. A los ingleses les convenia no
salir nunca de la loma, el principio esta
mal, y las vias que tenemos son inade-
cuadas no por la resistencia sino por su

trazado. Hoy un ferrocarril no se concibe

con una pendiente superior al 1%. Son

fantasticos si se tienen dos millones de
toneladas para transportar de Rivera a

Montevideo. En ese caso hago un ferro-
carril, no hay transporte mas barato, pero
no hay esos volumenes para transportar.
No estan los dos millones de toneladas,
somos un pais chiquito.Y para eso la rea-
lidad es la mejor evidencia.

Cuando los ingleses se vieron fundi-
dos se desprendieron de ellos y hablo
con conocimiento de causa, por haber

trabajado cuando estaban por entregar-

los. Mis subordinados eran ingleses, y

quiero agregar que nunca me pusieron

una cascara de banana, fue fair play todo
el tiempo. No me dirian todo lo que sa-
bian, pero nunca una cascara de banana.
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Luego de esto no habia mas remedio que
hacer carreteras. Para hacer otra cosa
habia que haber dispuesto de un capitaldn
enorme.

De los ferrocarriles al aceite de palma

Después de los ferrocarriles cuando
me di cuenta que araba en el mar, cuan-
do me percaté que en el Estado no que-
daba nada porque habia demasiada bu-
rocracia tomeé otro rumbo. Conocia al in-
geniero Daniel Ferrés que era un hombre
de empresa muy inteligente, quizas de-
masiado audaz.

Fue en el ano 64, yo tenia casi 50 afios,
tiré todo por la borda y me fui al Paraguay.
Y alla me hice ingeniero quimico, espe-
cialista en aceite comestible con la base
que me habia dado la Facultad. Monté
una fabrica y proyecté la maquinaria, de
la que se hicieron partes en Montevideo,
partes en Buenos Aires, y otras en Asun-
cion, para sacar aceite de palma. La em-
presa era del grupo Ferrés que pegé un
salto muy grande en ese momento. Lue-
go se le entreveraron las cosas Yy la fabri-
ca fue vendida al capital internacional y
todavia esta funcionando.

En Paraguay estuve mientras trabaja-
ba en el ferrocarril, cuando se estaba em-
pezando la fabrica. iQué locura!: me iba
los viernes de noche al Paraguay en avion
de la compania, y me venia los domin-
gos de noche por Panamerican. Me ba-
jaba aca y me iba a mi casa en Pefarol y
el lunes estaba en la oficina. Y asi estuve
un ano y pico hasta que al final quise re-
nunciar al ferrocarril.

Yo habia entrado alli de mano del In-
geniéero Rodriguez Correa, de manera que
mi procedencia, si bien no tengo militan-
cia politica, es colorada y en general sal-
vo alguna excepcion he votado al Partido
Colorado.

El presidente del Directorio en ese
momento era Juan Carlos Furest, blan-
co. Cuando me presenté y le planteé mi
renuncia,dijo: «no se la acepto». «¢Por
queé- le respondi -si siempre le he llevado
la contra?». «Por una razén muy sencilla-
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agrego -porque se que siempre me dice
la verdad, asi que se queda aca como
asesor de la Presidencia». Y asi me man-
tuvo hasta que se fue. En ese momento
cambid el Directorio por motivos politicos
y me jubilé de AFE.

Segui en el Paraguay, y estuve hasta
el 73 cuando disminuyd el impetu de la
empresa. Ya tenia 57 anos y una familia,
pero me dije: aca tres ingenieros urugua-
yos sobramos. Porque me habia llevado
dos colegas. Y llegué al convencimiento
de que el que tenia que irse era yo y re-
nuncié, sin tener nada y me vine. La Com-
pania extranjera, esas que son muy ma-
las... me dio el sueldo durante dos anos.
Y en esos dos anos salio la licitacion de
Salto Grande.

De nuevo en las obras hidroeléctricas

Al salir la licitacion un ingeniero uru-
guayo formo un consorcio, en el que par-
ticipé junto con el ingeniero Vazquez
Praderi. El ingeniero Maissonave estaba
en la competencia. Nos presentamos y
tuvimos la suerte de ganar la licitacion
para ingenieros consultores, para ejecu-
tar el anteproyecto, vigilancia y obra. Es
decir el cumplimiento de lo contratado.

En el ano 74 me fui a radicar a Bue-
nos Aires donde estaba la oficina princi-
pal en la que tenia mas intervencion.

Y ahi estuve hasta el afo 88. Los (lti-
mos anos era ya asesor. La Comision Téc-
nica Mixta me honré nombrandome ase-
sor. Trataba distintos problemas que se
presentaban.

Salto Grande tuvo un contratista ge-
neral, que era una empresa italiana y des-
pués habia contratistas particulares para
compuertas. Por ejemplo la licitaciéon de
compuertas, vertedero y plantas, es aun
hoy la licitacion mas grande del mundo.
Nunca se ha hecho una licitacion de ma-
yor volumen. Eso no se dice mucho pues
a Salto Grande no le han hecho el recla-
me suficiente. Es dificil pensar, a los 18
anos de iniciada la generacién, una cen-
tral doble con t4 maquinas que, si hay
agua, las tiene todas en funcionamiento.



Eso no creo que ocurra en ninguna parte
del mundo. Porque lo que hay que tratar,
sin exagerar y en base a calculo, es ver-
ter por el vertedero, la menor cantidad de
agua posible y para eso se necesitan mas
turbinas. Pero si se pasa siempre le van a
sobrar turbinas, hay que tomar un ries-
go. También creo que a la cortao ala lar-
ga, Salto Grande se va a privatizar, ya
que en mi opinién estamos en poder, y
no lo digo despectivamente, de las multi-
nacionales, la economia globalizada. Es
imposible. hacer otra cosa.

Resolviendo problemas
con conocimiento y experiencia

En Salto Grande tuvimos algunos in-
convenientes con el comportamiento hi-
draulico en el vertedero, con algunas ero-
siones grandes. Con el ingeniero Dieste
nos pasamos horas, dias, cocinandonos
frente a esos destrozos.

Hasta que las piedras, y lo digo sin la
menor duda y en eso influye la pobre par-
te de poesia que tenemos los ingenieros,
las piedras tuvieron lastima de los pobres
ingenieros y nos dijeron: «miren no pien-
sen mas, el asunto esta acar.

Estoy convencido que fueron las pie-
dras. Estaba mirando las piedras y me
acordé de cuando mi padre me llevaba a
pescar en la escollera Sarandi. Y recorde
que todos los grandes bloques eran de
piedra, y habia algunos de hormigon vy
que éstos se desarmaban. Tendria en ese
momento 10 o 12 anos. Se me represen-
t6 la idea de los blogues de hormigén de
la escollera Sarandi destrozados por el
oleaje con esa erosion que habia en el
vertedero de Salto Grande. Y que la pie-
dra me decia: «Pero, muchacho, no ves
que esto es lo mismo que alla». Pero el
asunto era por qué.

Nosotros pensabamos en los materia-
les y en lo que nos ensenan los manua-
les, diciendo que son elasticos, y efectiva-
mente algo ceden. Entonces se esquema-
tiza una ley, y hay leyes de elasticidad para
todos los tipos de materiales. Pero la teo-
ria de la elasticidad, que es una teoria ma-

tematica, dice que los materiales tienen
que ser para gue aquélla se cumpla, ho-
mogéneos, continuos, e isétopos. Pero el
hormigén armado, ni es homogéneo por-
que esta formado por piedra, hierro, ce-
mento y arena, ni es continuo porque tie-
ne aguijeritos sin llenar, ni es is6topo por-
que las propiedades son en un sentido y
en otro. De manera que no es extrano que
en el hormigon la teoria de la elasticidad
no se cumple.

Frente a los fenébmenos que el hormi-
gén armado satisface, los esfuerzos nun-
ca son tremendamente grandes y aunque
no se cumpla la teoria de la elasticidad la
cosa camina. Pero cuando un bloque de
hormigdn, no importa lo grande que sea,
recibe impactos, por ejemplo los de un
martillo neumatico, induce vibraciones y
éstas viajan en los materiales a distinta
velocidad segun los materiales y segun
sus propiedades, con lo cual los materia-
les se dislocan, se desagregan. )

La palabra castellana es de Dieste,
que me encanto, se «desquician», se sa-
len de quicio y entonces se desarman, se
rompen.

Me habian ensefado en ingenieria,
que en la teoria de la elasticidad para que
los postulados basicos se cumplieran, los
materiales debian ser uniformes, is6topos
y continuos y en Salto Grande esas con-
diciones no se daban y por lo tanto la ley
no se cumplia.

Los afnos de docencia en la Facultad.
El desafio de pensar sobre la realidad.

Fui pocos anos docente de la Facul-
tad. Lo fui junto con el ingeniero Rodolfo
Arocena, companero de liceo en el Rodo.
Con Arocena hicimos el curso de Diseno
y Montaje de Maquinas. El daba la parte
tedrica y yo la practica. Pero esta parte la
daba no en la Facultad -algunas veces
si- sino en el Taller del Ferrocarril. Porque
alli siempre habia una cosa rota y decia:
«bueno,muchachos qué se les ocurre?».

Una de las cosas elementales que
uno se da cuenta es que la gente sale de
la Facultad y muy pocos tienen la habili-
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dad de hacer un esquema. Y me hacian
una fotografia, cuando el esquema se
hace con 4 lineas por donde se canali-
zan los esfuerzos. Es mucho mas concep-
tual, esquematiza lo que tiene en la men-
te. Asi dabamos las clases. En el ferroca-
rril se rompian piezas todos los dias. &Y
por qué se rompian? Y eso era lo que en-
tusiasmaba a los muchachos. Tanto que
tenia oyentes, a los que les gustaba en-
frentarse a los problemas, entre ellos es-
taba Don Rafael Guarga.

En ingenieria, cuando ocurren incon-
venientes, todo puede encontrarse escri-
to en los manuales, u hoy en Internet.

Eso, si todo se desarrolla de acuer-
do a la normalidad, pero cuando ocurre
una anormalidad, como todo se hizo de
acuerdo a los manuales nada deberia
haberse roto.Y se van a ver los mismos
manuales.

Pero la realidad dice otra cosa. Eso
es bravo. Y para eso es que las Faculta-
des del mundo no preparan la gente. Las
Facultades de los grandes institutos del
mundo, preparan ingenieros de manual,
pero no preparan generalistas.

Ingenieros y politica

Creo que el ingeniero debe hacer el
esfuerzo de interesarse en la politica, por-
que si bien hoy el consejo puede no ser
apreciado, momento va a llegar, y yo creo
que pronto, en que su consejo sea
imprescindible, como lo fue al principio
de siglo. Con Eduardo Garcia de Zuniga,
Magnou y Sudriers, las tres locomotoras.

Ingenieros e industria

No me animo a responder sobre el
fracaso de la industrializacion por susti-
tucion de importaciones. Porque creo
que en esos campos hay un problema
de olfato, que los ingenieros en razén de
nuestra racionalidad exacerbada no
tenemos. O nos cuesta mas tener que a
otros.
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Yo creo que esas orientaciones hay
que sentirlas. Hay que intuirlas mas que
razonarlas.

La evolucion de la ingenieria
en el Uruguay

Ha sufrido grandes cambios, porque
el mundo se globaliza. Pero los ingenie-
ros uruguayos han tenido, yo no puedo
hablar en nombre de todos, sino en nom-
bre de los que han estado alrededor mio,
un papel distinguido. Y en ese sentido las
circunstancias en que nos han tocado
actuar han sido muy favorables, nos han
facilitado ese destaque. En realidad nos
hemos destacado. Tengo el convenci-
miento de que en la Compania de Inge-
nieros Consultores que se formé para Sal-
to Grande los ingenieros uruguayos éra-
mos muy respetados. No respetados en
razén del orden jerarquico, sino sincera-
mente respetados. Nuestras observacio-
nes, nuestro consejo en muchos aspec-
tos, fueron demostrando que estabamos
en lo cierto, que estdbamos dentro de las
cosas. Hoy mismo recibo cartas de inge-
nieros argentinos. Mi segundo en la Con-
sultora, el ingeniero argentino Mario Bocco
que estuvo de jefe de obra en Yacireta,
me habla siempre. Y hace muy poco tiem-
Po me llamo por teléfono, para decirme
emocionado que habian abierto el verte-
dero, que se habia hecho segun él, de
acuerdo a las evaluaciones que en opor-
tunidad habiamos hecho con Dieste en
Salto Grande, con modificaciones, pero
que marchaba maravillosamente.

La Asociacion de Ingenieros

Esta pasando por un momento muy
bueno. Se ha tomado una nueva ténica.
Pero siempre sufre de lo mismo. Poca
gente para aportar porque eso camina en
base a dinero. Hace un tiempo intenté
aportar pero en esas cosas hay que ser
rapido y yo ya no lo soy. Y el efecto es
que me cohibo.



INGENIERO ELECTRICISTA FRANCO VAZQUEZ PRADERI

Represa de Baygorria. (En construccién. Fotografia
tomada en febrero de 1959)

Naci6é en Montevideo el 14 de enero de
1918. En el afo 1942 egreso6 de la Facul-
tad de Ingenieria con el titulo de ingenie-
ro industrial. En 1939, ingres6 a la UTE,
pasando luego a desempenar tareas en
la RIONE. Especializado en Estados Uni-
dos, tuvo directa participaciéon en el mon-
taje del equipamiento eléctrico de Rincén
del Bonete. Del mismo modo realizé es-
tudios y disefios para la construccion y
aprovechamiento de Baygorria y Palmar
y en general en lo que refiere al aprove-
chamiento hidroeléctrico en el pais. En la

actividad privada cumplié destacada actuacion en la empresa consultora ICLA, a quien
cupo amplia responsabilidad en la realizacion del sistema de transmision de las Cen-
trales de Salto Grande. Asesor de la CTM de Salto Grande y en distintas industrias
privadas. De larga y proficua actuaciéon docente en la Facultad de Ingenieria, recibi6é
en 1995 el titulo de Profesor Emérito de dicha casa. Es miembro de la AlU, de la UNIT,

Senior Member del IEEE y de la CIGRE.

Los anos de formacion:
una base tedrica suficiente

La formacién que recibi en la Facul-
tad fue buena. Estando en los Estados
Unidos, poco después de titulado, encon-
tré que la preparacion que adquiri en la
Facultad fue realmente muy satisfactoria.
Se la puede comparar, favorablemente
quizas, con la que reciben los ingenieros
de mas o menos igual jerarquia en ese
pais. Nuestra preparaciéon podia ser
comparable a la de un Master.

Esto nos permitié asimilar con cierta
rapidez los conocimientos que debiamos
adquirir en nuestra corta estadia en los
Estados Unidos, -alrededor de un ano-
antes de venir a hacernos responsables
de los montajes en Rincon del Bonete.

En general, lo que se pretende en la
Facultad es que se reciba una base teori-
ca suficiente, acompanada de cierta
practica. Esa base tedrica, en general, no
se obtiene después. La Fisica es funda-
mental, muy especialmente en la orienta-
ciéon Electrotécnica que elegi.

La Electrotécnica y los aportes de
Gerszonowicz

En la Electrotécnica tuve la suerte de
encontrarme con un profesor excep-
cional que fue Segismundo Gerszono-
wicz, polaco de nacimiento, contratado
por la Facultad.

Pertenezco a la generaciéon que tuvo
a este profesor por primera vez en toda
la extension de su curso de tres arnos,
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dedicados a la Ingenieria Eléctrica. Le
debo mucho a él, es obvio. En mi forma-
cion basica tuve pues, la suerte de con-
tar con este profesor de condiciones
excepcionales y de gran dedicacion.

Obligado por la guerra, no regreso a
Europa y se instaldo en Uruguay. Luego
trascendio fronteras, dando conferencias
en el extranjero y publicando libros, pero
siempre en calidad de profesor de la Uni-
versidad de la Republica y de nuestra
Facultad de Ingenieria. A él le debemos
mucho los que seguimos Ingenieria
Eléctrica.

Tras los pasos del maestro
en una temprana docencia

Cuando fallecio, tempranamente, dejo
en descubierto sus clases. De modo que
algunos de sus alumnos -ya nos habia
incorporado para ayudarlo en las clases-

nos vimos obligados a tomar la altisima .

responsabilidad del curso.

Entre tres o cuatro aprendices de pro-
fesores nos repartimos las clases para
que los nuevos estudiantes pudieran
continuar.

Los tres, que en este primer momen-
to asumimos quizas las mayores respon-
sabilidades, fuimos: Delia Maggiolo de
Gerszonowicz, Arturo Rodriguez Gabard
y yo. Tomamos el mayor numero de ho-
ras de clase, aunque habia algunos cole-
gas en otras areas con menos carga ho-
raria.

La vida profesional. En la UTE
y en la generacion térmica.

Empecé a trabajar cuando era estu-
diante. Ingresé en la UTE junto a otros
comparneros.

Algunos estabamos algo cuestiona-
dos desde el punto de vista politico, pero
dadas las calificaciones que teniamos en
Facultad, igual nos tomaron. Mi primera
actividad fue en las centrales térmicas,
que eran las Unicas centrales generado-
ras de energia eléctrica en el pais en ese
momento.
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Al encuentro de las represas:
de la UTE a la RIONE

En 1943, tres de los ingenieros que
estdbamos en la parte de generacién
térmica: Luis Adolfo Cagno, Antonio De
Anda y yo, fuimos transferidos de UTE a
la RIONE (Comisién Técnica Honoraria de
las obras del Rio Negro). Estaba encar-
gada de finalizar la Represa de Rincon del
Bonete y adquiriendo equipamiento en
los Estados Unidos.

Y alli fuimos enviados para cumplir un
perfeccionamiento en hidroelectricidad y
particularmente en montaje de equipa-
mientos hidroeléctricos. Después, -aun-
que nosotros no lo esperabamos, no
creiamos que eso iba a ser asi- nos tocé
directamente la responsabilidad del mon-
taje de los equipos porque, como la gue-
rra europea continué hasta el 45, no po-
diamos contar con asistencia suficiente
de técnicos extranjeros especializados,
que eran retenidos en los Estados Uni-
dos por razones obvias.

El conocimiento y el coraje de los
ingenieros y la ingenieria uruguaya

Entonces esa situacion nos obligo a
hacer una experiencia muy particular, que
no se volvio a repetir en el pais: hacernos
responsables de un montaje que nunca
se habia hecho en el pais sin la asisten-
cia de especialistas extranjeros.

El resultado -hoy lo podemos decir con
orgullo- fue bueno, porque estamos a mas
de 50 anos y todavia la parte eléctrica de
Rincon del Bonete sigue funcionando. Se
van sustituyendo, claro esta, equipos que
ya cumplieron su vida Util, pero no porque
haya habido defectos prematuros. Hubo
un episodio desfavorable, pero que tam-
bién fue salvado exitosamente: las famo-
sas inundaciones de 1959, que produje-
ron la destruccion de algunas partes de
equipos importantes. Pero eso fue total-
mente ajeno a todas las previsiones vy, del
punto de vista de la Ingenieria Mecanica y
Eléctrica, absolutamente ajeno a nuestras
responsabilidades.



RIONE: la frustracion de
una experiencia importante

La experiencia adquirida en la RIO-
NE por un grupo grande de ingenieros
nacionales, obligado por circunstancias
derivadas de la guerra europea, fue la-
mentablemente perdiéndose por una
politica equivocada, que disolvié una
empresa estatal que habia trabajado bri-
llantemente.

Lamentablemente se perdieron enton-
ces los conocimientos de una serie de
ingenieros uruguayos que habia adquiri-
do una capacitacion muy buena. Es mas,
el pais los perdio porque la industria pri-
vada no podia ofrecerles opciones de
acuerdo a sus capacidades.

A la gente que formé parte de ese
organismo se les dio la opcion de jubilar-
se, de separarse de sus cargos del Esta-
do y buscar actividades privadas, o incor-
porarse a la UTE. Tenian aseguradas
cualquiera de estas opciones.

De nuevo en la UTE

Algunos optamos -caso mio- por pa-
sar a la UTE, precisamente por habernos
convencido de que en el campo privado
no podiamos seguir ocupaciones del mis-
mo nivel técnico.

Pero en la UTE nos enfrentamos con
dificultades derivadas de una organi-
zacion laboral desfavorable a la estimu-
lacion del perfeccionamiento, de la
especializacion técnica.

Por otra parte también habia factores
de orden politico.Todavia se vivian las
consecuencias de haber pasado por una
dictadura (la «terrista» y sus secuelas) y
la existencia de una divisidn politica
acentuada entre los que eran caracteri-
zados como de izquierda o de derecha.
La politica tradicional conservadora, hizo
gue encontraramos dificultades. Los anti-
guos jerarcas, que eran todos ingenieros
con titulo de Ingeniero Civil, obviamente
no querian perder las posiciones que ha-
bian conquistado dentro de la Adminis-
tracion y entonces todo el organismo se

volvia fundamentalmente administrativo,
olvidando las posibilidades de hacer
especializacion técnica. Eso fue acen-
tuandose en algunos casos.

Mundos paralelos:
entre lo publico y lo privado

También paralelamente me abri cami-
no en la industria privada, en caracter de
asesor. En estos casos concurriendo a
algunas grandes industrias por pocas ho-
ras, a veces dos veces por semana o una
vez cada quince dias o cosas por el esti-
lo. En lo econdmico esta actividad priva-
da me representaba otro tanto de lo que
percibia en UTE, con una dedicacion ho-
raria mucho mayor. Pero en UTE estaba
en contacto con un equipamiento que me
atraia mucho mas de lo que podia hacer-
lo el de la industria privada.

Las desventuras de un
técnico experimentado
en una empresa gerencial

De manera que, en lo que me es per-
sonal, mantuve un poco de equilibrio en
esta situacion.

En UTE luchando mucho con los jerar-
cas ingenieros, que seguian una orienta-
cion mas bien administrativa.

Entonces me iba enfrentando cada
vez mas con una organizacion de orden
gerencial, con un ente estatal de carac-
ter empresarial cada vez mas acentuado,
cada vez menos técnico.

A medida que escalaba posiciones,
tenia que lidiar o enfrentar cuestiones de
personal, de administracion, expedien-
tes, informes, y no realmente acentuar o
incentivar mis conocimientos, que repu-
taba necesarios y convenientes para la
UTE, a fin de alcanzar mejores niveles
en el mantenimiento de equipos y para
evitar consultas a extranjeros que podian
ser innecesarias si teniamos mejor
preparacion. La principal dificultad que fui
encontrando fue la de que el escalafon
jerarquico estaba estructurado desde un
punto de vista administrativo y cada vez
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habia menos oportunidades de perfeccio-
narse en los conocimientos tecnologicos,
gue un organismo en donde se manejan
instalaciones de tan alto valor y de mu-
cha importancia para el pais, a mi juicio
necesita tener.

Un proyecto de interés para los
técnicos y la tecnologia nacional

En 1961 promovi la idea de crear en
UTE un escalafon técnico paralelo al es-
calafébn administrativo.

De modo que pudiera estimularse la
preparacion técnica, mediante la existen-
cia de jerarquias profesionales, que
constituyeran una especie de sector de
especializacion tecnoldgica, ajeno a
Gerencias administrativas y cosas por el
estilo. De esta manera podria accederse
a niveles de, por ejemplo, ingenieros de
Consulta, ingenieros de Asesoramiento
de alta capacidad técnica.

Se hubiera avanzado en la optimiza-
cion del adiestramiento del personal id6-
neo, en el mantenimiento de equipos y
en la prevencion de accidentes. También
se hubiera reducido la necesidad de acu-
dir a consultoras extranjeras, que siem-
pre resultaron costosas y muchas veces
de dudosa utilidad. Pues si se creyo en
algun momento que tenian utilidad, fue
porque la capacitacién local no habia
adquirido el perfeccionamiento que aspi-
rabamos que tuviera.

Pero esas cosas estaban en el ambi-
to que tomaba las decisiones. Es decir en
un Directorio politico no especializado.
Los Directorios eran totalmente politicos,
a donde generalmente iban aquellos que
no habian salido diputados o cosa pare-
cida y no porque estuvieran capacitados
en la reparticion o en el Ente respectivo.
Y eran asistido por un cuerpo de profesio-
nales decaido desde el punto de vista
técnico, porque se habia dedicado princi-
palmente a la administracion. Y ademas
porque en aquella época no tenia tam-
poco la formacion basica profesional ne-
cesaria porque eran ingenieros civiles no
especializados ni en Mecanica ni en

200

Electricidad. De modo que todo esto hizo
que nos sintiéramos, muchos de noso-
tros, cada vez mas desconformes.

Esto, para el caso personal mio, se
colmé con la pérdida de la democracia
en el Uruguay en 1973. Asi lleg6 final-
mente el momento en que me convenci
de que ahi no podia continuar mi carrera,
que iba a tener crecientes dificultades o
aun cosas peores. Justamente con la
disolucién de las Camaras, en Junio de
1973, presenté renuncia a la UTE.

En la empresa privada pero un
mismo campo: los
aprovechamientos hidroeléctricos.
Asesoramiento para Salto Grande.

A partir de ese momento me dediqué
por entero al sector privado. Tuve la suer-
te que con la Empresa Consultora «ICLA»
(Ingenieros Consultores Latinoamerica-
nos) que habiamos formado en Febrero
de 1972, ganaramos, conjuntamente con
otras consultoras con las cuales nos
habiamos asociado, el concurso para el
asesoramiento de la Comision Técnica
Mixta de Salto Grande.

A partir de alli, hubo un periodo de casi
10 anos en que nuestra dedicacion fue
enteramente, de nuevo, a una central
hidroeléctrica, y donde pudimos trabajar
con bastante libertad, hasta que, aun tra-
bajando en el sector privado, fuimos
alcanzados -en el caso mio- por la dicta-
dura y perjudicados en lo que hubiéra-
mos podido lograr si no se hubiera inter-
puesto alguna traba.

Después que termind la obra de Salto
Grande en 1980, permaneci en actividad
dentro de la referida consultora uruguaya
ICLA. Pero se produjo una cosa tipica de
nuestro medio, esos extensos lapsos de
inactividad entre un emprendimiento y otro
y tuve que pasar a lo que nunca me atra-
jo, que era una especie de gerenciacion
dentro de mi propia empresa.

Esto debido a que las actividades
que se presentaron no eran de mi espe-
cialidad: apareci6 Ingenieria Sanitaria, lo
del Colector costero de Montevideo vy el



Emisario en Punta de las Carretas, todo
eso que exigia una tecnologia distinta.
Tuvimos que contratar ingenieros capa-
citados en dicha tematica y pasé, insen-
siblemente y sin quererlo, sin desearlo,
a hacer de Gerente, lo cual no me agra-
daba. Pero mantenia la esperanza de
que se presentara otra actividad afin a
lo nuestro. Eso no sucedid, a pesar de
gue nos presentamos a algunos concur-
sos en la UTE.

El adios a la actividad profesional

Finalmente decidi abandonar la acti-
vidad profesional, teniendo derechos ad-
quiridos para el retiro y, en 1988 me jubi-
Ié de esa actividad.

La docencia: una vida al servicio de la
formacion de nuevas generaciones

Sin embargo continué hasta media-
dos de 1995 como profesor en la Facul-
tad de Ingenieria.

Curiosamente durante la dictadura
militar me estorbaron y me hicieron des-
viar la orientacion que naturalmente de-
bia haber seguido en la parte de ejercicio
profesional en Salto Grande, y no me
molestaron en la docencia en la Facul-
tad, quizas porque en el momento no te-
nian algun candidato para mi cargo.
Entonces tuve dudas de continuar o no
continuar, pero me parecio que antes que
nada, me debia a los estudiantesy adop-
té la posicion de que, mientras no me
molestaran alli, seguiria dando las clases.
Dictaba mi clase y me iba y no tenia nin-
guna vinculacién con nadie, ni con la au-
toridad del momento.

Tan es asi que uno de los que actud
como Decano interino, en algin momen-
to le pregunté a un conocido de ambos
sobre «qué pasaba conmigo que yo no
lo saludaba» y era simplemente que yo
no veia a nadie. Eso fue durante la dicta-
dura.

Es decir que como docente cumpli 58
anos, pues empece en 1937 en orbita de
Ensenanza Secundariay terminé en 1995.

El futuro de la hidroelectrificacion
en el Uruguay

No podemos hacer mas aprovecha-
mientos hidroeléctricos de importancia,
no de la importancia de las que ya se hi-
cieron.

Quedarian Queguay, Arapey, Cebolla-
ti, en fin, otros rios, pero para centrales
mucho mas chicas.

Y deben ser analizados con cuidado,
porque no tenemos rios de suficiente re-
gularidad.

Ese es un problema de otra ingenie-
ria, no de mi especializacion pero tengo
una idea general. Este es un problema
de ingenieros hidraulicos, se vincula a la
Metereologia, en fin, con muchos otros
sectores tecnologicos.

Ingenieros y politica

Son pocos los ingenieros que incur-
sionaron el ambito de la politica nacional
y cuya ejecutoria fue trascendente. Entre
los mas recientemente actuantes me vie-
nen a la mente los nombres de Alejandro
Vegh Villegas y de José Serrato. Este Ulti-
mo biznieto de otro ingeniero del mismo
nombre que ocupoé la presidencia de la
Republica por un periodo, en la primera
mitad de este siglo.

También recuerdo a otro ingeniero de
notables condiciones que tuvo interven-
cion politica en su época, me refiero al
ingeniero Luis Giorgi a quien cito en al-
gunas de mis publicaciones.

Tenia una clara vision de las cosas, de
lo que podia venir, que no es comun. Te-
nia una firmeza, un caracter, una inteli-
gencia rapida, una cantidad de cualida-
des extraordinarias que se pusieron de
manifiesto en el periodo de la RIONE. Fue
su Director General.

Después se vio disminuido por las li-
mitaciones propias de nuestro medio, de
pais chico. Hubiera sido brillante no sélo
en el periodo en que lo fue realmente,
sino en los anos siguientes, si hubiera
estado en un pais de mayores oportu-
nidades.
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Los ingenieros, su «mentalidad»
y sus efectos

Creo que los Ingenieros no somos
proclives a la actividad politica, posi-
blemente por deformacion que todo
profesional tiene, y que hace que, por
ejemplo, los abogados tiendan mucho
mas a la politica, que los ingenieros o los
meédicos.

El ingeniero generalmente no puede
encontrarse comodo donde con frecuen-
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cia se prioriza la estrategia partidaria a la
conviccion. Estamos acostumbrados a
que cada problema tiene que ser profun-
dizado en el conocimiento para poder
decir si 0 no. Pero tenemos que ser
concretos siempre y no hay estrategia. Si
dudamos, en ingenieria no camina la
cosa. No podemos dudar. Tenemos que
llegar a conclusiones siempre firmes y
responsables, y poder discutirlas frente
a colegas teniendo la seguridad de con-
vencerlos.



